Glostrup
Hospital

Opgavefordeling i direktionen

Marts 2011



Direktionen
Direktionen pa Glostrup Hospital varetager den gverste ledelse af hospitalet.

Direktionen udggr et team med supplerende kompetenceprofiler, der tilsammen dakker den daglige og
ledelsesmaessige opgaveportefglje pa hospitalet. Direktionen bestar af en direktgr og to vicedirektgrer.

Direktgren har overfor koncerndirektionen det overordnede ansvar for hospitalets drift og udvikling, her-
under gkonomi og personaleledelse.

De enkelte medlemmer af direktionen fungerer selvstaendigt pa vegne af direktionen. Der laegges vaegt pa
at koordinere arbejdet i direktionen, sa hospitalet oplever en samarbejdende direktion, der er velorienteret
om aktiviteterne og hvor det er synligt, at der arbejdes ud fra feelles visioner, strategier og vaerdier.

Opgavefordelingen i direktionen tager afseet i, at hvert direktionsmedlem dels er "direktionens kontaktper-
son" for et antal af hospitalets afdelinger, dels har ansvaret for en reekke tvaergaende ansvarsomrader.

Kontaktdirektgrordningen har til formal at sikre en teettere dialog mellem afdelingsledelserne og direktio-
nen og hermed bedre muligheden for ledelsesmaessig sparring mellem parterne. Som kontaktdirektgr op-
traeder man pa vegne af direktionen, men har ikke et szerskilt gkonomisk eller ledelsesmaessigt ansvar for
de pageldende afdelinger. Opgaverne bestar blandt andet af

e Igbende ledelsesmaessig sparring

e selvstaendig varetagelse af lederudviklingssamtaler med afdelingslederne

e forberedelse af og opfelgning pa dialogaftaler

o tilrettelaeggelse af ansaettelsesforlgb ved nyansattelse af afdelingsledere og professorer
e taet overvagning af gkonomi- og aktivitetstal

o tilretteleeggelse og varetagelse af udviklings- og omstillingsprojekter

e kontakt til afdelingerne om gnsker til budgetaendringer, apparatur, fysiske forhold m.v.

Den konkrete opgavefordeling for direktionen er senest aftalt i februar 2011. Opgavefordelingen er ikke

statisk, men kan Igbende justeres.

Klaus Lunding
Hospitalsdirektgr



Hospitalsdirektgr Klaus Lunding

Direktgren er overordnet ansvarlig for hospitalets

e Ledelse, herunder tilrettelaeggelsen af direktionens indbyrdes samarbejde, mgdestruktur m.v.

e Tveergaende strategiske planlagning og udvikling, herunder udarbejdelsen af og opfelgning pa general-
plan, virksomhedsgrundlag og dialogaftaler

e Budget og gkonomi

e Intern / ekstern kommunikationsstrategi

e Fysiske rammer, herunder lokalefordeling, vedligeholdelse og renggring

e Medikoteknik

e Apparatur

e Registrering

e Personaleforhold, personalepolitik, I@npolitik, herunder lokallgn samt principielle personalesager

e Vikarforbrug og interne vikarkorps

e Samarbejde med psykiatrien

Kontaktdirektor
e Driftsafdelingen
e  (Pkonomi- og planlagningsafdelingen
e Direktionssekretariatet
e |T-afdelingen
e Personaleafdelingen
e Udviklingsafdelingen
e Vikarservice
o (Arbejdsmarkedsafdelingen)

Udvalg og arbejdsgrupper
e Mgderiden Udvidede Direktion
e Direktionsmgder (F)
e Ledelsesforum (F)
e Stabschefmgder (F)
e Apparaturudvalget (F)
e Virksomheds-MEDudvalg (F)
e Hospitalets Kvalitetsrad
e Renggringskomité, Glostrup Hospital (F)
e Web-styregruppe (F)
e Inspirationsgruppe for Virksomhedsgrundlaget (F)
e 3HDmgder (direktioner i Planlaagningsomrade Syd)
e Samordningsudvalget

e Styregruppe for Arbejdsmarkedsenheden (F)



Vicedirektgr Per Jorgensen

Vicedirektgren er overordnet ansvarlig for hospitalets

e Forskningsaktivitet

e Beredskabsomradet

e It-systemer

e Hygiejne

e Medicinforbrug, herunder samarbejde med apoteket

e Den laegelige post- og preegraduate uddannelse

e Klagesager, herunder kontaktdirektgr for hospitalets patientvejleder

e Arbejde med implementering af SST's specialeplan samt kraeftpakkerne

Kontaktdirektor

e @jenafdelingen

e Medicinsk afdeling

e Skadestuen

e Operations- og Anaestesiologisk Afdeling

e Radiologisk Afdeling

e Klinisk Biokemisk Afdeling

e Klinisk Fysiologisk / Nuklearmedicinsk Afdeling

e Hospitalets udefunktioner (Blodbank og Elektiv Kirurgisk Enhed)

Udvalg og arbejdsgrupper

o Direktionsmgder

e lLedelsesforum

e Stabschefmgder

e Lokalt forskningsrad

e Bestyrelsen for Forskerparken (F)

e Hospitalets Kvalitetsrad

e Hospitalets Infektionshygiejne Komite (F)

e Beredskabsudvalget (F)

e Lokal l:=gemiddelkomité (F)

e Journaludvalg (F)

e Lokal Leegemiddelkomité (F)

e Hjertestopudvalget

e Inspirationsgruppe for Virksomhedsgrundlaget
e Systemgruppe Laboratoriesystemer (F)

e |t-styregruppe

e 3HD-mgder (direktioner i Planleegningsomrade Syd)
e Den Regionale Infektionshygiejnekomite

e Hospitalsledelseskredsen

e SFR for oftalmologi, klinisk biokemi samt anaestesiologi (F)



Vicedirektgrkredsen
Regionalt lzegeligt uddannelsesudvalg

Regionalt Forskningsudvalg

Vicedirektgr Marie Nonnemann

Vicedirektgren er overordnet ansvarlig for hospitalets

Kvalitetsarbejde og akkreditering

Patientsikkerhed og risikostyring

Lederudvikling og lederuddannelse

Efteruddannelse, videreuddannelse og kompetenceudvikling af hospitalets medarbejdere (Undtaget
legelig videreuddannelse)

Uddannelses- og praktikforpligtigelser i forhold til de sundhedsfaglige grunduddannelser
Samarbejdet med kommunerne og praksissektoren, herunder kontaktdirektegr for praksiskoordinator
Kontaktdirektgr for hospitalets praester

Ernaering

Kontaktdirektgr

Videncenter for Rygsygdomme

Neurologisk Afdeling

Reumatologisk Afdeling

Klinisk Neurofysiologisk Afdeling

Afdeling for Fysio- og Ergoterapi

Afdelingen for Hgjst Specialiseret Neurorehabilitering / traumatisk hjerneskade

Udvalg og arbejdsgrupper

Direktionsmgder

Ledelsesforum

Stabschefmgder

Inspirationsgruppe for Virksomhedsgrundlaget

3HD mgder (direktioner i Planlaegningsomrade Syd)
Vicedirektgrkredsen

Kvalitetsradet (F)

Patientsikkerhedsudvalget (F)

Regionale Kvalitetsrad

Udvalg for Kvalitetsdokumenter

Styregruppe for Uddannelse og Kompetenceudvikling (F)
Udvalg vedr. Korte og Mellemlange Videregdende Uddannelser (KMVU)
Samordningsudvalg(F) + Samordningsudvalget, Hvidovre
PKO-Styregruppe

Styregruppe sundhedsprofiler



Brugergruppe (F)

Hospitalets Palliative gruppe (kontaktdirektgr)
Inspirationsgruppe for Ledelsesudvikling (F)
Virksomheds-MEDudvalg
Arbejdsmiljpudvalget (F)

Systemgruppe tvaergaende klinisk system
FU-KISO

SFR for lungemedicin og mammakirurgi (F)
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